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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

        Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Dörteylül Ortaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

       Dörteylül Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

       Dörteylül Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

      Dörteylül Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

     Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi’miz başta olmak üzere  tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan ŞAYIK
	Müdür
	Mustafa EMİN
	Müdür Yrd.

	Fatma ÇOBAN
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Sevgi YURDAGÜL
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	Zeynep AYDOĞAN
	Okul Aile Bir.Bşk.Yrd.
	Yalçın GÜNERİ
	Memur

	Ramazan DEVRİM
	Öğretmen
	Mehmet ÖZEN
	Rehber Öğrt.

	İshak AKGÜL
	Öğretmen
	Özge TEMİZ
	Formatör

	
	
	Nevzat GÜRLEK
	Okul Aile Birliği Tem.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
Bigadiç Dörteylül ilköğretim Okulu 5+1 derslikli îlkokul olarak 1965 yılında devlet vatandaş  işbirliği  ile  yapılmış  ve  1966  yılında  eğitim  öğretime  5  sınıf  l anasınıfı  ile başlamıştır. Ülkemizde 8 yıllık mecburi temel eğitime geçildikten sonra 2. kademe sınıfları Bigadiç Cumhuriyet Lisesinde eğitim öğretimlerini sürdürmüşlerdir.

Ülkemizde derin yaralar açan 17.Ağustos. l999 depreminde eski binanın hafif hasar görmesiyle  geçici  bir  süre  için eski okul binası boşaltılmış öğrenciler Atatürk îlköğretim Okulunda  ikili  öğretim görmüşlerdir. Daha  sonra  yapılan  incelemelerde  binanın  sağlam olduğu anlaşılmış ve 1999-2000 eğitim öğretim yılı ikinci döneminde eski bina tekrar eğitim öğretime açılmıştır. Bu  arada  2000  yılı Mayıs  ayında ek bina inşaatı başlamış, inşaat 2 yıl sürmüş ve ek binanın 2002 yılı Şubat ayında eğitim öğretime açılmasıyla okulumuz normal eğitime geçmiş halen aynı şekilde eğitim öğretimi sürdürmektedir.4+4+4 12 yıllık zorunlu eğitim kanunu ile okulumuz ortaokul olarak ayrılmıştır. Kurumumuz 2012 yılından beri ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

FİZİKİ DURUMU

           Okulumuz Bigadiç Çavuş Mahallesi Harman Caddesi üzerindedir. Okulumuzun toplam alanı 4129 metrekaredir. Bu alanın 3129 metrekaresi tarım-spor vb. uygulama alanıdır.     

           Okulumuz zemin ve iki kat olmak üzere tek bölümden oluşmaktadır. Bina betonarmedir. Okulumuz 16 derslik, 1 laboratuar, 1öğretmenler odası, 2 idare odası, 1 kantin, 1 Z kütüphane,2 spor odası, 1 destek  eğitim sınıfı, 1 rehberlik  servisi ve 1 dil eğitim sınıfından  oluşmaktadır. Okulumuzda kalorifer sistemi kurulu olup jeotermal enerji ile ısınmaktadır. Ayrıca  idari  olarak  kullanılan  4 bilgisayarla ve 18 akıllı tahta muvcuttur. Okul Kantini müstakil olarak okul bahçesinde hizmet vermektedir.

PERSONEL DURUMU

Okulumuzda 2 idareci, 1 rehber öğretmen,27 branş öğretmeni,  1 hizmetli ve 2 de geçici sürekli personel bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BALIKESİR
	İlçesi: BİGADİÇ

	Adres: 
	Çavuş Mah.Harman Cad.No:1
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0266 614 33 67
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	743042@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://dorteylulortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	743042
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	185
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	181
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	366
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:91

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	10
	17
	27

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	3
	
	3

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	19
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	45m2
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	73 m2
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m2
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	677 m2
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	483 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2031 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	40 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	10
	11
	21
	7-B
	8
	14
	22

	5-B
	9
	10
	19
	7-C
	9
	14
	23

	5-C
	12
	14
	26
	7-D
	7
	12
	21

	6-A
	9
	12
	21
	7-E
	17
	9
	26

	6-B
	13
	9
	22
	8-A
	13
	11
	24

	6-C
	14
	9
	23
	8-B
	13
	12
	25

	6-D
	16
	6
	22
	8-C
	14
	12
	26

	7-A
	8
	14
	22
	8-D
	13
	12
	25


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	15773,35
	5785,58

	2018
	13441,07
	5107,71

	2019
	
	

	2020
	
	

	2021
	
	

	2022
	
	

	2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu ( Başarılı ) yönlerimiz:
Ankete katılan öğrencilerimizden yaklaşık %85 i öğretmenleri ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebileceğini ifade etmişlerdir. Ayrıca büyük çoğunluğu ihtiyaç duyduklarında okul müdürü ile rahatça konuşabildiklerini, okul rehberlik servisinden yeterince yararlandıklarını, okula  ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alındığını, okulda kendilerini güvende hissettiklerini, okulda yeterli miktarda  sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmişlerdir. 
Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz:Ankete katılan öğrencilerimizden yaklaşık %60‘ı okulun iç ve dış temizliğine daha çok dikkat edilmesine, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenilir olmasına dikkat edilmesine, okulun fiziki mekanlarının yetersiz olduğunu belirtmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenlerimizin % 80 i okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alındığı, Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletildiği, Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esas alındığı, Öğretmenin kendini, okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü, Çalıştığı okul bana kendimi geliştirme imkânı tanıdığı. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu, Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığı, Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığı, Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiği, Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaştığını ifade etmişlerdir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : 

Okulumuz öğretmenleri okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli olmadığını ifade etmişlerdir. 

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Anketimize katılan velilerimizin yaklaşık % 85 i İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiği, Velileri ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiği, Okula ilettiği istek ve şikayetlerim dikkate alındığı, Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiği, Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alındığı, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiği, Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alındığı, öğrencisinin okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşündüğü, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ifade etmişlerdir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Anketimize katılan velilerimiz Okulun temiz ve bakımlı olmasının geliştirilmesine, Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olmadığını ifade etmişlerdir.  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
GÜÇLÜ YÖNLER

Öğrenciler:
Derslik başına düşen öğrenci sayısı standartta yakındır. Mevsimlik tarım işçisi öğrenci dışında sürekli devamsız öğrenci yoktur. Okulda disiplin olayları minimum düzeyde olup baskı grupları, akran zorbalığı, şiddet gibi olgular yaşanmamaktadır.  

Çalışanlar:
Etkileşimli tahta gibi teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. Branşlarda öğretmen eksiği yoktur. Mutlu okul iklimi, olumlu örgüt kültürünün olması, öğretmenler arası iyi ilişkiler, eğitim kadrosunun özverili çalışmaları.

Veliler
:Giderek artan ilgili veli profilinin olması, Velilerle işbirliğinin yapılması, Velilerin kendisini eğitimin bir paydaşı olarak görebilmesi

Bina ve Yerleşke: Okulun ısınmasında jeotermal sistem kullanılması. Okulun Z kütüphane ve Fen laboratuvarı  bulunması


Donanım: Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

Bütçe:  Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

Yönetim Süreçleri :Çeşitli kurul ve komisyonlarda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi, Karar süreçlerine çoğulcu katılım

İletişim Süreçleri: Çalışanlarla iletişim kanallarının açık olması. Mutlu okul iklimi, olumlu örgüt kültürünün olması,

Zayıf Yönler

Öğrenciler Taşımalı eğitimle okulumuza taşınan öğrencilerin fazla olması, Dezavantajlı öğrencilerin sayıca fazla olması   

Çalışanlar
Çalışan sayısının yetersizliği.

Veliler

Velilerin sosyo-kültürel ve ekonomik durumlarının yetersiz olması , parçalanmış ailelerin fazlalığı ,Okul-veli işbirliğinin henüz istenen düzeyde olmaması,

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinin dar olması, Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, Okul bahçesinin tamamının beton olması, yeşil alan azlığı

Donanım
Bazı donanınımın (bilgisayar) eski teknoloji olması.

Bütçe
Ekonomik kaynak yetersizliği, gelirlerin azlığı

Yönetim Süreçleri
Rehberlik çalışmalarının tam anlamıyla etkili ve verimli olmaması.

İletişim Süreçleri
İl dışından gelen öğretmenlerin atama sirkülasyonunun sık olması   

Fırsatlar

Politik
Üst  yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Okul yönetiminin değişen mevzuata ve paradigmalara uyum sağlamada ve içselleştirilmesinde becerikli olması

Ekonomik
Alım bölgesinde modern yapıların yapılıyor olması.

Sosyolojik
Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, İlçede gelişimin okulumuzun olduğu bölgeye doğru olması ve ileriki yıllarda öğrenci profilinin olumlu yönde değişeceği

Teknolojik
Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

Mevzuat-Yasal
 Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi ve bu politikalara uyum sağlama

Ekolojik    Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.

Tehditler

Politik
    Okulun öğrenci grupları için oluşan ön yargılar. 

Ekonomik
Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel farklar, Parçalanmış ailelerin çokluğu

Sosyolojik
Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı,

Teknolojik
Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal
Sürekli değişen Eğitim politikaları.

Ekolojik
Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, Okula yakın baz istasyonu

Gelişim ve Sorun ALANLARI:

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

1
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

2
Okula uyum ,oryantasyon

3-           Okula devam-devamsızlık

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

1
Akademik Başarının Arttırılması

2
Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

3
Yerel ve Ulusal Projelere katılım

4
 Okuma kültürünün Gelişimi 

5-        Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

1
Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

2           Eğitim ortamlarının temizliği ve hijyen

3
İş güvenliği ve okul güvenliğinin arttırılması
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
  Türk Milli Eğitiminin genel amaçlarına uygun, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı,çağımızın teknolojisinden faydalanabilen, bilimsel demokratik ve çağdaş düşünen,insan haklarına saygılı,yapıcı – yaratıcı hızla gelişen ve küreselleşen dünyada, bilgiyi amaçlarına ulaşacak bir araç olmaktan çok  bir hayat  tarzına  dönüştüren,  düşünen, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
     '' KALİTELİ EĞİTİM, BİRLİKTE BAŞARIM.''
TEMEL DEĞERLERİMİZ

             Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

 Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

 Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

 Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

 Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

 Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

 Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız.Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz.

 Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

 Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.

 Planlı çalışmayı önemseriz. 

 Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

 Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

 Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

 Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

 Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

 Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

 Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

 Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız.

 İş disiplini ve öz disiplin sahibi olmayı önemseriz. Özgün ürünler ortaya koymaya çalışırız.

             Farklılıklara saygı duyarız.Bireysel katkıları destekleriz. Dürüst eleştiri yaparız, hataları kabul eder, çözümü için çaba sarf ederiz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kayıt bölgemizdeki özel eğitim öğrencilerinden destek eğitim odasından yararlanma oranı (%)
	%0
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5,4
	%4
	%4
	%3
	%3
	%3

	PG.1.1.e.
	Özel eğitim öğrencilerinin sosyal ve kültürel etkinliklere katılım oranı %)
	%20
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı (%) 
	%10
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	37
	74
	111
	148
	167
	185

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin tamamı okula kayıt yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgemizdeki özel eğitim öğrencilerinden destek eğitim odasından yararlanacak
	Okul İdaresi ve Rehber öğretmen
	01 Eylül-14 Haziran 

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrenciler oryantasyon eğitimine alınacak. 
	Okul İdaresi ve Rehber öğretmen
	Her yıl eylül ayı

	1.1.4
	Devamsızlık oranlarının düşürülmesi için tedbir alınacak.
	Okul İdaresi ve Rehber öğretmen
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinin sosyal ve kültürel etkinliklere katılımı sağlanacak.
	Okul İdaresi ve Rehber öğretmen
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	
	
	
	

	1.1.6
	Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirilecek.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım sağlanacak
	Okul İdaresi,sınıf şube rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım sağlanacak
	Okul İdaresi,sınıf şube rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden,Okumaya ve araştırmaya zaman ayıran , kendini yazılı ve sözlü olarak en iyi şekilde ifade edebilen öğrenciler yetiştirip okulumuzun eğitim kalitesini ve öğrenci başarısını arttırmak 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulumuz öğrencilerinin sınıf tekrarına kalmadan bir üst sınıfa başarılı bir şekilde geçmesi (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Okulumuz öğrencilerinin yıl sonu not ortalaması 70 puan ve üstü ortalaması (%)
	%80
	%82
	%85
	%85
	%86
	%87

	PG.2.1.c
	Okulumuz öğrencilerinin yıl içinde okuduğu ortalama kitap sayısı (Adet)
	5.5
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.2.1.d


	Okulumuz öğrencilerinin sosyal,kültürel  etkinlikleri katılım oranı(%) 
	40
	50
	60
	70
	75
	80

	PG.2.1.e


	Hibe projeleri,Avrupa Birliği Projeleri,Ulusal ve yerel projelere yılda en az 2 kez katılarak plan dönemi içerisinde bu projelerden etkilenen öğrenci  oranını(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.f


	Okulda açılan destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı (%)
	60
	62
	65
	66
	67
	70

	PG.2.1.g

	Okulda açılan sportif faaliyetlere katılım oranı(%)
	30
	35
	37
	40
	42
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik başarıyı arttırıcı projeler geliştirip uygulamak
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Akademik başarıyı arttırma çalışmaları
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.3
	Kitap okuma kültürünü geliştirici çalışmalar yapılması
	Türkçe Öğretmenleri,Okul Proje Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.4
	Sosyal,kültürel ve sportif etkinlik sayısı ve katılan öğrenci sayısı arttırılacak.
	Beden Eğitimi öğretmenleri ve Okul Proje Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.5
	Okul proje Ekibi kurularak farklı gelişim alanlarında projeler uygulanacak.
	Okul idaresi ve Okul Proje Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.6
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarından faydalanan öğrenci sayısı arttırılacak.
	Okul İdaresi ve Tüm öğretmenler
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.1.7
	Okulda farklı alanlarda sportif kurslar açılacak.
	Beden eğitimi Öğretmenleri ve Halk Eğitim merkezi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	8.sınıflara hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve okul tanıtım yapılacak.(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.b
	Sınavla öğrenci alan üst okullara gitme oranı .(%)
	8,97
	10
	10
	10
	11
	11

	PG.2.2.c
	Her öğrenciyi yetenekleri ölçüsünde üst eğitim kurumlarına yönlendirmede rehberlik etmek .(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Okul idaresi,Rehber öğretmen
	Her Eğitim Öğretim Dönemi.

	2.2.2
	Üst eğitim kurumlarını, özellikle meslek liselerini tanıtmak ve bu kurumlara gezi yapmak.
	Okul idaresi,Rehber öğretmen
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	2.2.3
	Öğrenciler ve veliler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Okul idaresi,Rehber öğretmen
	Her Eğitim Öğretim Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulun gelişim hedeflerinin gerçekleşmesini sağlayabilmek için okul imkanlarını geliştirip okulun kurumsal yapısını güçlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilmesi

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Her yıl okulumuz çalışanlarının birbirleri ile olan iletişimlerini güçlendirici en az 5 etkinlik düzenlemek (adet)
	2
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.b
	Yılda en az 3 kez veli eğitimi yapmak  (adet) 
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Okul Web sayfasının her hafta güncellemesini yapmak
	10
	36
	36
	36
	36
	36

	PG.3.1.d
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e
	İşgüvenliği ve çalışanların  sağlığı açısından riskler ortadan kaldırılacak (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum kültürünün geliştirici çalışmalar yapılması
	Okul İdaresi ve Proje Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	3.1.2
	Belirli periyotlarda veli eğitimi yapılacak
	Okul İdaresi,Rehber öğretmen
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	3.1.3
	Okul Web sayfası her hafta güncellecek.
	Okul İdaresi ve Bilişim Öğretmeni
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	3.1.4
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı

	3.1.5
	İşgüvenliği ve çalışanların  sağlığı açısından tedbirler alınacak.
	            Okul İdaresi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	8000
	9000
	10000
	10000
	11000
	38.000

	Milli Eğitim Katkısı
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10,000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	10.000
	11.000
	12.000
	12.000
	13.000
	48.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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